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Sistema de seguimiento interno de la Fundacion

La finalidad de este documento es recoger los mecanismos y herramientas
establecidos por la Fundacién para el adecuado seguimiento y control interno de su
actividad y de sus beneficiarios. Estos mecanismos permiten a la Fundacién y a sus
directivos/patronos monitorizar el funcionamiento de la Fundacién y realizar una
medicion del cumplimiento de sus fines fundacionales, asi como de la consecucidn
de los objetivos establecidos en los planes estratégicos y en los planes de actuacion
anuales.

El documento contiene:
- El proceso basico que describe el funcionamiento de la Fundacién Colisée y
coémo se concreta la operativa para cada una de las éreas, programas y

actividades.

La descripcién de las herramientas que utiliza la Fundacion para realizar el
seguimiento de los programas y actividades y su uso.

El sistema de indicadores establecido para cada programa o linea de actividad.
El proceso de evaluacion del grado de consecucion de los objetivos
marcados para cada proceso y establecimiento de medidas correctoras, seguin

los resultados alcanzados.

Revision y actualizacion del sistema de seguimiento: periodicidad y
responsables.

- Los informes periédicos de balance y seguimiento y reuniones del equipo

directivo y del personal de la Fundacién Colisée para dar cumplimiento de los
objetivos y acciones contenidas en el Plan anual.
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1. ORGANIZACION:

1.1Misiodn, Vision y Valores. Los fines de la Fundacion:

Mision

- Promover el envejecimiento exitoso, saludable y activo de las personas en todas
las etapas de su vida para que el proceso suponga una experiencia positiva y
una oportunidad para el crecimiento personal.

- Impulsar la formaciéon e investigacion cientifica y social en los ambitos de
actuacién de la fundacién.

- Mejorar el bienestar e inclusidon de colectivos en riesgo de exclusion social y sus
familias.

- Colaborar en la transicion hacia un modelo méas respetuoso con el medio
ambiente, la responsabilidad social, la sostenibilidad y el bienestar de las
personas.

Vision
Una sociedad que reconozca el proceso de envejecimiento como una experiencia
positiva y una oportunidad para el crecimiento personal, donde no exista la

exclusién social por causas evitables y donde nuestra comunidad viva en un
equilibrio sostenible con el planeta.

Valores

-Humanizacién y Dignidad.
-Respeto.

-Calidad.

-Inclusioén.

-Solidaridad y Compromiso Social.

Los fines de la Fundacién

Para la consecucién de la misién mencionada, la Fundacién realizara las siguientes
actividades:
a. La promocién de la gestion de servicios de atenciéon sanitaria, social y cultural
dirigidos a personas en su proceso de envejecimiento, personas con diversidad
funcional, personas afectadas por enfermedades graves o crénicas y a cualquier
otro colectivo en riesgo de exclusién social.
b. Impulsar programas que fomenten habitos y estilos de vida saludables para
abordar el proceso de envejecimiento desde edades tempranas.
c. Impulsar programas de participacion de las personas mayores en la sociedad,
dando soporte a las iniciativas y proyectos que hacen posible una presencia
activa de las personas mayores. Fomentar esta presencia social mediante la
concienciacién, la informacién, la formacién o la promocion.
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d. Promocién de la autonomia y asistencia a personas con diversidad funcional.
Ejercer funciones tutelares a favor de personas mayores, con discapacidad, o con
enfermedades graves o créonicas asumiendo su asistencia en diferentes grados.

e. Promovery gestionar el servicio de transporte sanitario y social.

f. Promover y elaborar estudios e investigaciones de caracter cientifico, técnico y
sociolégico en los campos de atencién, asi como actividades de docencia y
formacion de personas en dichos campos.

g. Establecer conciertos o convenios de colaboracién con otras entidades
analogas y relacionadas con el objeto de la fundacién.

h. Organizar o financiar cursos, seminarios, jornadas, talleres, conferencias y
publicaciones para las personas mayores o del sector médico, sanitario o social, o
relacionados con el medio ambiente y la sostenibilidad.

i. Difundir las necesidades y la problematica de los colectivos objetivo de la
Fundacion organizando eventos, campanas de publicidad o actos publicos que
permitan concienciar a la poblacién en general y a los diferentes organismos
publicos y privados de las necesidades del sector.

j. Promover actividades de voluntariado para apoyo a colectivos objetivo de la
Fundacion: acompafamientos domiciliarios, tertulias, excursiones, actividades
sociales y deportivas, etc.

k. Convocar premios y becas que tengan como finalidad la promocién de
investigaciones y estrategias para la mejora de la atencién a estos colectivos.

|. Cualquier otra actividad relacionada con los fines de la Fundacion.

1.20rganigrama

Responsable de
Programas
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1.3 Organizacion interna

El Patronato es el 6rgano de gobierno y representacion de la Fundacién Colisée y
estd compuesto por 5 miembros vinculados con el Grupo Colisée.

La Fundacién Colisée tiene una estructura propia para la gestién de los programas y
actividades misionales y para la captacidon de recursos econdémicos externos, y se
apoya en el Grupo Colisée para los servicios de soporte en las dreas econdmica,
legal, fiscal, informética, de comunicacién y cualesquiera otras que pudieran ser
necesarias para la consecucién de los fines fundacionales. Cuenta ademéas con
voluntarios que ofrecen su tiempo y dedicaciéon a acompanfar a los beneficiarios y
que proporcionan su ayuda en actividades de sensibilizacién, comunicacién vy
recaudacién de fondos.

El equipo ejecutivo estd liderado por un Director General, que depende del
Patronato y cuenta con 1 responsable para el area de programas y 3 coordinadores
de proyectos (programa de voluntariado “Recibe Mas”, programa de tutelas y
programa “Red de Accion Rural”). Asi mismo hay una trabajadora social y una
auxiliar de tutelas, que dependen del responsable del proyecto de tutelas.

Las Funciones del Patronato son las siguientes:

- Ejercer el gobierno y representacion de la Fundacién y aprobar los planes de
gestion y programas periddicos de actuacion de la misma.

- La eleccién de nuevos patronos.

- El cese de los patronos.

- Crear drganos de gerencia y de direccion, nombrar a las personas para
ocuparlos y otorgarles los poderes correspondientes.

- Hacer el inventario y formular y aprobar las cuentas anuales y el Plan de
Actuacioén.

- Interpretar los estatutos y establecer las normas complementarias que sean
pertinentes, de acuerdo con la legislacién vigente, asi como resolver todas las
incidencias legales que ocurrieran. Acordar la modificacién de los mismos,
siempre que resulte conveniente a los intereses de la Fundacién y a la mejor
consecucién de sus fines.

- Adoptar acuerdos sobre la fusion o la extinciéon de la Fundacién en caso de
imposibilidad de cumplimientos de sus objetivos.

- Velar por el buen cumplimiento de los fines fundacionales y aprobar todas
aquellas normas que se crean necesarias para la realizacién de las mismas.
Fijar las lineas generales sobre la distribucién y aplicacion de los fondos
disponibles entre las finalidades de la Fundacion.

- Otorgar poderes generales y/o especiales a favor de una o mas personas, con
las facultades que en cada caso se consideren mas adecuadas, sin perjuicio de
las limitaciones establecidas en la ley.

- Delegar sus facultades en uno o mas patronos, sin que puedan ser objeto de
delegacién la aprobacion de las cuentas y del plan de actuacidon, la
modificaciéon de los Estatutos, la fusién y la liquidacidon de la Fundacién, asi
como aquellos actos que requieran la autorizacién del Protectorado.

- Seleccionar a los beneficiarios de las prestaciones fundacionales.
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- Acordar el traslado del domicilio de la Fundacidn.

- Acordar la apertura y cierre de delegaciones.

- Y, en general, realizar todos los actos, intervenir en negocios juridicos, y
otorgar cualquier contrato que fuera conveniente para una mejor
administracién y disposicidn de sus rentas y bienes; y para la mas adecuada
realizacién y cumplimiento de las finalidades fundacionales.

El Patronato de la Fundacién Colisée cuenta con los siguientes cargos:
Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocal.

Facultades del Presidente:

- Representar a la Fundacién ante toda clase de personas, autoridades vy
entidades publicas o privadas, convocar las reuniones del Patronato,
presidirlas, dirigir sus debates y, en su caso, ejecutar los acuerdos, pudiendo
para ello realizar toda clase de actos y firmar aquellos documentos
necesarios a tal fin.

- Decidir con su voto de calidad los resultados de las votaciones en los casos
de empate.

Facultades del Tesorero:

- Supervisar la contabilidad y su adecuacién a las normas vigentes en cada
momento.

- Presentar los presupuestos y las cuentas anuales que hayan de someterse a la
aprobacién del Patronato y controlar la ejecucion del presupuesto sefialando,
en su caso, las desviaciones.

- Gestionar el encargo de la auditoria externa anual.

Funciones del Secretario:

El Secretario custodia toda la documentacién perteneciente a la Fundacién,
extiende las actas y expide las certificaciones e informes que sean necesarios, con el
visto bueno del Presidente, o en su defecto, del Vicepresidente.

Funciones del Director General

El Director es el responsable de la direccién ejecutiva y de la gestién operativa de la
Fundacion. Le corresponde ejecutar el plan de actividades y gestionar el
presupuesto anual. Otras funciones son: armonizar los intereses, competencias y
procesos entre las diferentes areas operativas. Entre sus funciones, realizar un
seguimiento de los programas y actividades. Desde la gerencia también se
coordinan y gestionan las acciones de comunicacién y difusién de la Fundacién Se
responsabiliza de los RRHH, la formacién y los programas de voluntariado, y de
buscar los recursos econémicos necesarios para el desarrollo de los diferentes
programas de actuacion.
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PLANIFICACION:

La planificacién de la Fundacion Colisée comprende la preparacion, elaboracién y

presentacion para su aprobacién por parte del Patronato de la Fundacién de los
siguientes documentos:

1. Plan Estratégico
2. Plan de Actuacién Anual y Presupuesto

Ambos documentos son publicos y se encuentran disponibles en el apartado de
“Transparencia” de la web de la Fundacién.

2.1Plan Estratégico.

El objetivo del Plan Estratégico es enfocar la actividad de la Fundacion Colisée. La
planificacién estratégica de la Fundaciéon comprende:

Un estudio del sector (que incluya un anélisis de fundaciones que trabajen en
los mismos dmbitos de la Fundacién Colisée),

Un anélisis DAFO,

Objetivos concretos (cuantificados),

Las acciones a realizar para alcanzar cada uno de los objetivos.

Calendario de ejecucion.

Presupuesto de ingresos y gastos

Con caracter general, el Plan Estratégico de la Fundacion Colisée, estara alineado
con el Plan Estratégico del Grupo Colisée.

El proceso de reflexion estratégica se iniciard 6 meses antes de la finalizacién del
Plan Estratégico anterior (PE en vigor). Se tendra en cuenta:

- La evaluacion del Plan Estratégico anterior.

- La revisién y actualizacién, por parte del Patronato, de la misidn, visiéon y
valores de la Fundacion.

- Diagnédstico de la realidad de la Fundacidn, siguiendo la metodologia
DAFO, con la participacién de todos los grupos de interés de la Fundacién,
para lo que se hard una ronda de entrevistas a diferentes grupos de interés
de la FCy del Grupo Colisée.

Tras dicha reflexion, se definiran las lineas estratégicas y los objetivos y acciones del
Plan Estratégico. El Plan Estratégico (2023-2026) recoge 4 lineas de accidn
estratégicas con los objetivos y acciones a llevar a cabo. Las lineas hacen hincapié

en:
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1. Acciones directas centradas en las personas mayores, con discapacidad y/o
poblaciones vulnerables que mejoren su bienestar y calidad de vida.

2. Apoyar la investigacién, el desarrollo y la innovacidon en proyectos que
mejoren la calidad de vida de las personas mayores, con discapacidad y/o
poblaciones vulnerables.

3. Desarrollar una linea de sensibilizacidon y comunicacién enfocada a promover
y visibilizar los derechos de las personas mayores, con discapacidad y/o
poblaciones vulnerables.

4. Desarrollar una organizacién integrada, moderna e innovadora, capaz de
autogestionarse y con un crecimiento sostenible.

Asi mismo, se definirén los indicadores para la monitorizacion y posterior medida de
los objetivos y acciones, su forma de célculo y fuentes de verificacién, y un
calendario de realizacidon que se actualizard anualmente en funcién de los avances y
adaptaciones que sea necesario llevar a cabo.

Se presentard una propuesta del plan estratégico al Presidente de la Fundacidn,
para su visto bueno, y al Patronato para su aprobacion.

La revision del Plan Estratégico se realizard anualmente. Para ello, el Director
General presentard al Patronato el grado de avance y consecuciéon de los objetivos
marcados en la Ultima sesién de Patronato del afio.

2.2Plan anual y Presupuesto.

Anualmente, en los tres Ultimos meses del afio, la Fundaciéon elaborarad un plan con
las actividades y acciones previstas para el proximo ejercicio que se acompanara del
presupuesto proyectado para dichas acciones. Dicho plan incluird ademas de las
actividades misionales, otros aspectos como el plan de comunicacion y el de
captaciéon de fondos o el mantenimiento de la Fundacién, que se incluirdn en el
presupuesto.

El plan anual estaré alineado con el Plan Estratégico en vigor correspondiente.

El Plan se someterd a la consideracion y aprobacién del Patronato en la udltima
reunién del afo y se remitird al Protectorado en los Ultimos tres meses de cada
ejercicio, acompanado de la certificacién de acuerdo del Patronato y de la relacién
de Patronos asistentes a la sesién. Dicha certificacion estard expedida por el
Secretario con el visto bueno del Presidente.

Una vez comprobada la adecuacién formal del plan de actuacién a la normativa
vigente, el Protectorado procederd a depositarlo en el Registro de Fundaciones
correspondiente.
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Seguimiento del Plan de Actuacion:

Para cada una de las actividades y programas, la Fundacién ha asignado un
responsable y ha definido un cuadro de indicadores para medir su grado de
cumplimiento, con las fuentes de verificaciéon correspondientes y el sistema de
célculo. Asimismo, ha establecido una dindmica de reuniones internas y un
procedimiento de seguimiento con los responsables de las areas del Grupo Colisée
que dan soporte a la Fundacién, para verificar el grado de cumplimiento de los
objetivos y acciones contenidas en el Plan anual, comprobar si se estan realizando
conforme a lo establecido y controlar la ejecucién del presupuesto.

La Fundacién cuenta con una herramienta (servidor propio) accesible a todos los
miembros de la organizacién que permite monitorizar a tiempo real el estado de los
proyectos y actividades; realizar el seguimiento de los beneficiarios; gestionar el
seguimiento de los voluntarios; monitorizar las colaboraciones con otras
asociaciones y fundaciones; realizar el seguimiento de los impactos en los medios
de comunicacidn, las visitas a la web, etc.

El Patronato se reiine un minimo de dos veces al ano para, entre otros temas, hacer
un seguimiento de la ejecucién del plan anual. Periédicamente, el Director reporta
al Presidente el grado de ejecucién del plan anual. A su vez el Director General se
reline semanalmente con los Responsables de Area para realizar un seguimiento de
las actividades y proyectos.

Por otro lado, el Director mantiene reuniones regulares con los responsables de
finanzas-administracién, legal y comunicacién del Grupo Colisée para la gestidn
econdémica de la Fundacién, el cumplimiento de las obligaciones legales ante las
distintas instancias (Protectorado, Registro de Fundaciones, SS, Agencia Tributaria) y
el seguimiento del plan de comunicacion.

A final de afo se realiza una evaluacién anual para medir el grado de consecucién
de los objetivos y analizar los resultados alcanzados de cada uno de los proyectos y
de cada érea, y se elabora un informe de gestién anual (memoria anual) que se
presenta al Patronato.

El sistema de seguimiento de la actividad y los beneficiarios estd recogido en el
Manual de Procedimientos Fundacion Colisée.

3. ELVOLUNTARIADO EN LA FUNDACION:

Las personas voluntarias colaboran con la Fundacién ofreciendo apoyo a los
beneficiarios, mediante el acompanamiento, actividades de ocio y tiempo libre,
empoderamiento y formacién. Asimismo, proporcionan ayuda en las actividades de
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sensibilizacidén, comunicacién, recaudacién de fondos o cualquier actividad que
favorezca la visibilidad y presencia de la Fundacién en la sociedad.

Todo el procedimiento sobre el Ciclo del voluntariado (seleccién, incorporacidn,
acogida y formacion, gestién y seguimiento, desvinculacién) estd recogido en 2
documentos publicos disponibles en la web de la Fundacion:

- Plan de Voluntariado
- Estatutos del Voluntariado

4. ACTIVIDADES MISIONALES

La Fundacién Colisée centra su labor social, en torno a tres lineas de actuacién,
recogidas también en el Marco Estratégico 2023-2026:

1. Acciones directas centradas en las personas mayores, con discapacidad y/o
poblaciones vulnerables que mejoren su bienestar y calidad de vida.

2. Apoyar la investigacién, el desarrollo y la innovaciéon en proyectos que
mejoren la calidad de vida de las personas mayores, con discapacidad y/o
poblaciones vulnerables.

3. Desarrollar una linea de sensibilizacién y comunicacién enfocada a promover
y visibilizar los derechos de las personas mayores, con discapacidad y/o
poblaciones vulnerables.

Ademsds, se establece una linea estratégica més enfocada al trabajo interno de la
Fundacion:

4. Desarrollar una organizacién integrada, moderna e innovadora, capaz de
autogestionarse y con un crecimiento sostenible.

Los indicadores para el cumplimiento de los objetivos anuales y del plan
estratégico, vienen recogidos en un documento realizado anualmente. Para
2023 es el siguiente:

4.1 Cuadro de indicadores de seguimiento
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CONTROL Y SEGUIMIENTO PLAN DE ACTUACION 2023 - Fundacién Colisée

AREA SUBAREA L.E. |OBJETIVOS INDICADORES PREVISTO REALIZADO
L. L. . Generar un documento de control y seguimiento de la actividad de la Fundacion Documento generado y seguimiento trimestral realizado v
Administracion/gerencia 4 — . . P Py -
Generar documentacion necesaria para proceso de acreditacion con Lealtad Instituciones Acreditacion conseguida v
- Poner en marcha el "Consejo Asesor de Mayores" Consejo formado y en funcionamiento v
DIRECCION Gobernanza 4 " P - - —
Crear y aprobar un "Marco Estratégico” a 3 anos vista Marco Estratégico aprobado v
. o Aumentar el conocimiento y participacidn de los empleados de Colisée en la Fundacidn Ne de empleados que participan 50
Relacion con Colisée 4 — . = =
Aumentar el conocimiento de los empleados de Colisée sobre la Fundacion % empleados que conocen la Fundacion 25%
Presupuesto Generar un documento de control del presupuesto con seguimiento mensual Documento generado y seguimiento mensual realizado v
ARG Gastos o Conseguir un nivel de gastos £100% o compensado con ingresos recibidos Gastos a 31/12/23 por debajo del 100% presupuestado <100%
I Presentar proyectos a convocatorias de subvencion para las que cumplamos los requisitos N¢ de convocatorias presentadas 5
e Conseguir autofinanciar parte de los programas con subvenciones y/o donaciones Porcentaje de autofinanciacion sobre presupuesto 15-20%
PERSONAS Estructura 4  |Consolidar un equipo estable capaz de gestionar los programas anuales N¢ de FTE a final de afio oficina + programas 3+1
Ne de noticias publicadas en la web / "Programas”
3 |Mantener actualizada la web, especialmente en las secciones de "Programas”, "Noticias" y "Agenda" N ¥ p_ /"Prog Y =50/ v
Web Agenda” actualizados
COMUNICACION 4 |Doblar la base social que nos sigue a través de la Newsletter N¢ de suscriptores totales de la Newsletter 500
. . . 4 |Consolidar nuestra presencia en RRSS, con especial énfasis en LinkedIn Ne de seguidores en Linkedin / total RRSS >2.000/>3.000
Medios online y offline = = e 2 = = -
3 |Aumentar la presencia en medios de comunicacion, generando notoriedad N¢ de apariciones en TV nacionales o autondmicas 1
Medidas de apoyo 1 |Asumir la tutela de personas con falta de apoyo familiar Ne de personas atendidas 26
Empoderar a personas mayores Ne de personas mayores empoderadas 20
Historias para recordar 1 |Difundir la experiencia de las personas mayores como valor para la sociedad (libro) N2 de ejemplares impresos del libro 200
Fomentar la relacidn intergeneracional generando respeto de los jovenes hacia los mayores Ne de alumnos implicados en las charlas 400
. Fomentar el conocimiento intergeneracional y favorecera la ruptura de prejuicios por la edad Ne de personas mayores beneficiadas 15
La maleta del tiempo 1 —— - - — v —
Favorecer la participacion y el rol activo de los dos colectivos: jovenes y mayores Ne de jovenes beneficiados 50
Vive t - q Estimular la actitud positiva ante la vida de las personas mayores a través de la realizacién de sus suefios Ne de personas mayores beneficiadas 60
ive tu suefio
Resignificar la vejez resaltando la importancia de que los mayores tienen futuro N¢ de piezas de comunicacion realizadas 8
; . . Favorecer la inclusidn social y mejorar la calidad de vida de las personas mayores N¢ de mayores atendidos en actividades de voluntariado 600
Recibe mds - Voluntariado 1 2 2 = — =
Promocionar el voluntariado como forma de vida N2 de voluntarios implicados 330
Fomentar el deporte en mayores de 50 afios Ne de personas =50 que participan 30
é Envejecimiento activo 1 |Promover el deporte inclusivo en personas con discapacidad N2 de jugadores gque participan 10
= Promover la participacidn social de personas mayores a través de la musica N¢ de eventos patrocinados 33
o Promover la investigacidn aplicada en el 3mbito de mayores N2 de investigaciones realizadas
2 Unidad de Estudios sobre = = _g — c — —— L —— - - -
= Enveiecimiento 2 |Estimular la investigacion en el ambito universitario enfocada al envejecimiento N¢ de premios concedidos
] Divulgar buenas préacticas en foros académicos y profesionales N de participaciones en foros 5
Generar una campafia para romper con los prejuicios sobre la edad N? de campafias realizadas 1
Mayor tenias que ser 3 |Implicar en la campafia a entidades e instituciones para aumentar su impacto N¢ de entidades e instituciones implicadas 10
Implicar a personajes publicos e influencers con el objetivo de viralizar los mensajes de la campaiia. N¢ de personajes publicos e influencers implicados 5
Favorecer la participacion de las personas mayores que puedan aportar su experiencia a jévenes emprendedores Ne de mayores gue participan 10
. Promover el encuentro de jovenes emprendedores con personas mayores experimentadas para conseguir un . .
PotenciArte 1 . .. Ne de jovenes que participan 10
emprendimiento de éxito
Estimular el voluntariado como forma de vida en los jovenes N2 de horas que los jovenes han dedicado al voluntariado 30
= P - S N2 de personas mayores atendidas 20
. Acompafiar a personas mayores para disminuir la soledad no deseada en zonas rurales con dificil comunicacion =
Red de Accion Rural 1 N2 de horas/semana de atencidn 2
Generar espacios de encuentro para promover la socializacion de las personas mayores y tejer una red de apoyo N de actividades realizadas 3
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